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VISTO, el expediente N° 715/21 correspondiente a la 5% Reunion del afio
2021 del Consejo Superior, el expediente N° 405/21, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Secretaria de Vinculacion Tecnologica y Democratizacion
Cientifica de esta Universidad ha gestionado la suscripcion de un Convenio Especifico
con el Ministerio de Produccion (Unidad Ejecutora Central del Programa de
Competitividad de Economias Regionales);

Que, el citado convenio tiene por objeto la puesta en marcha del proyecto
aprobado por la secretaria de la pequefia y mediana empresa y de los emprendedores
del Ministerio de Desarrollo Productivo con la UNLa para la instalacion de un centro
Pyme a través de un programa financiado al Ministerio de Produccién por el Banco
Interamericano de Desarrollo. A partir de este convenio y puesta en marcha del centro
Pyme se brindara asistencia técnica a las empresas y cooperativas de la region sur del
conurbano con especial énfasis en la ciudad de Lanus;

Que, en su 52 Reunion del afio 2021 el Consejo Superior ha analizado el
convenio citado y que el mismo ha sido objeto de tratamiento especifico por la
Comision de Cooperacion y Servicio Publico, sin encontrar objeciones;

Que, es atributo del Consejo Superior ratificar los convenios suscriptos o
a suscribirse por el/la Rector/a con otras instituciones, conforme a lo establecido en el
Acrticulo N° 34, inciso 16), del Estatuto de la Universidad Nacional de Lanus;

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Ratificar el Convenio Especifico a suscribirse, entre el Ministerio de
Produccién (Unidad Ejecutora Central del Programa de Competitividad de Economias
Regionales); y la Universidad Nacional de Lanus, cuyo texto se adjunta en un Anexo
de treinta (30) fojas que se acompafia y forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°: Registrese, comuniquese y notifiquese en los términos del Articulo 40

del Reglamento de la Ley Nacional de Procedimientos Administrativos, aprobado por
el Decreto N° 1759/72 (t.0. 1991). Cumplido, archivese.
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CONVENIO ENTRE EL PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DE
ECONOMIAS REGIONALES Y UNIVERSIDAD NACIONAL DE
LANUS

NOMBRE DEL PROYECTO: “CENTRO PYME UNLA”

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los dias del mes
de 2021 entre el PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DE
ECONOMIAS REGIONALES, en adelante EL PROGRAMA, con domicilio en Av.
Julio A. Roca 651 Piso 2 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, representada en este acto por el sefior
"COORDINADOR GENERAL" GUILLERMO MEREDIZ, D.N.l. 25.568.339, por
una parte, y UNIVERSIDAD NACIONAL de LANUS, en adelante LA ENTIDAD
BENEFICIARIA, con domicilio en 29 de Septiembre 3901, (1826) Remedios de
Escalada, provincia de Buenos Aires, constituyendo domicilio en calle 29 de
Septiembre 3901, (1826) Remedios de Escalada provincia de Buenos Aires y
domicilio electrénico en: enriquedeibef@gmail.com representado en este acto
por DRA. ANA JARAMILLO (D.N.I. N® 6.032.421), por la otra parte, en adelante
y en conjunto LAS PARTES;

CONSIDERANDO:

Que por el Articulo 1° del Decreto N° 1.518 de fecha 4 de septiembre de
2014, se aprobo el Modelo de Contrato de Préstamo BID AR-L1154 a
celebrarse entre la "REPUBLICA ARGENTINA" y el "BANCO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO

(BID)", en adelante EL BANCO, por un monto de hasta DOLARES

ESTADOUNIDENSES DOSCIENTOS MILLONES (USS 200.000.000), destinado a
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financiar parcialmente el "Programa de Competitividad de Economias
Regionales”, en adelante EL PROGRAMA, motivando ello la suscripcion del
Contrato de Préstamo N © 3174/0C-AR, de fecha 30 de septiembre de 2014

entre dichas partes.

Que, atento a la Seccidn IV Ejecucion cldusula 4.01 del Anexo Unico del
Contrato de Préstamo mencionado, se dispuso la conformacion de la Unidad
Ejecutora Central del "Programa de Competitividad de Economias Regionales”,
la que fue creada en el ambito de la ex SUBSECRETARIA DE COORDINACION
ECONOMICA Y MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD mediante la Resolucion N°
960 de fecha 5 de diciembre de 2014 del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS.

Que, por su parte, a través del Decreto N° 13/2015, y sus modificatorias, se
transfirieron las competencias del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS relativas a la productividad y competitividad al MINISTERIO DE
PRODUCCION.

Que mediante el Articulo 1° del Decreto N° 1 de fecha 4 de enero de 2016 se
transfirié la ex SECRETARIA DE COORDINACION ECONOMICA Y MEJORA DE LA
COMPETITIVIDAD de la orbita del ex MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS
PUBLICAS a la érbita del entonces MINISTERIO DE PRODUCCION.

Que por el Decreto citado en el considerando precedente se establecieron
entre los objetivos de la entonces SECRETARIA DE LA TRANSFORMACION
PRODUCTIVA del MINISTERIO DE PRODUCCION, el de formular, ejecutar,
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evaluar y monitorear programas tendientes a la mejora de la competitividad

del sistema productivo nacional.

Que, asimismo, mediante el Articulo 9% del Decreto N* 505/2016 se designo a
la SECRETARIA DE LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA del MINISTERIO DE
PRODUCCION como Organismo Ejecutor del “Programa de Competitividad de
Economias Regionales”, incorporandose en el Ambito de la SUBSECRETARIA DE
POLITICAS DE DESARROLLO PRODUCTIVO de la ex SECRETARIA DE LA
TRANSFORMACION PRODUCTIVA del MINISTERIO DE PRODUCCION la Unidad

Ejecutora Central del “Programa de Competitividad de Economias Regionales”.

CQue respecto de la ejecucion técnica del Programa, resulta necesario aclarar
que por el articulo 2° del Decreto N° 945 del 17 de noviembre de 2017 del
PODER EJECUTIVO NACIOMAL se establecio que las funciones de coordinacion y
ejecucion técnica de los programas y proyectos con financiamiento externo
multilateral, bilateral o regional y/o proyectos de participacion publico-privada,
desarrolladas en ese entonces por las unidades ejecutoras técnicas o por las
areas técnicas de unidades ejecutoras de programas, seran llevadas a cabo por
las Secretarias y Subsecretarias o dreas equivalentes de caracter sustantivo de
las Jurisdicciones y Entidades comprendidas por el articulo 8° inciso a) de la Ley

M2 24,156 con responsabilidad primaria en la materia de que se trate.

Que por el Decreto N2 50 de fecha 19 de diciembre de 2019 y sus
modificatorios, se aprobod el Organigrama de Aplicacion de la Administracion
Macional centralizada hasta el nivel de Subsecretaria, estableciendo entre los
objetivos de la SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y LOS
EMPRENDEDORES del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO, el caracter

de Autoridad de Aplicacidn en la aplicacidn de las normas correspondientes a

FIRMAN: NARVAJA, Mariana Ugarte, Daniel Rodriguez Bozzani



2021 “Ano de homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. Cesar Milstein”

j//nzuemaz//(n/ O/WZ-CL'O nal de g&néﬂ
RCS N°130/21

los Titulos | y Il de las Leyes Nros. 24.467 y sus modificaciones y 25.300 y sus
modificaciones, como asi también las competencias de la SUBSECRETARIA DE
LA PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO REGIONAL PYME dependiente de dicha
Secretaria, las que se encuentran vinculadas a aquellas que promuevan los
procesos de transformacion productiva, tanto a nivel sectorial como regional,
como asi también la intervencion en el fortalecimiento, restructuracion y
reingenieria de las empresas, fomentando la productividad, la incorporacién

del conocimiento, entre otros.

Que finalmente, mediante Resolucion N° 407 de fecha 12 de agosto de 2020
del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO, se le asignaron al Sr.
SECRETARIO DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y LOS

EMPRENDEDORES las funciones de COORDINADOR GENERAL de la
Unidad Ejecutora Central del Programa de Competitividad de Economias

Regionales.

Que en la Mision de restructuracion de mayo 2020 se acordo el alcance de la
reformulacion de la operacién AR-L1154, como resultado de la reorientacion
de USS 55 millones de recursos del préstamo No. 3174/0OC-AR hacia un nuevo
“Programa Global de Crédito para la Reactivacion del Sector Productivo” (AR-
L1328). Y que mediante el correspondiente contrato modificatorio al Contrato
de Préstamo No. 3174/0C-AR, se formalizardn los ajustes al programa AR-
L1154: Aporte Local, financiamiento de costos de Administracion, Tabla de

Costos y Organismo Ejecutor.

Que, EL PROGRAMA tiene como objeto aumentar la productividad de un

conjunto de cadenas de valor y sus objetivos especificos son los siguientes:
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* Mejorar la coordinacion entre las intervenciones de apoyo al
desarrollo productivo en las economias regionales y para las cadenas

priorizadas;
* Disminuir sus costos a través de mejoras en actividades logisticas;

* Apoyar inversiones gue mejoren la competitividad, a partir de
incrementos en la productividad, en la agregacion de wvalor, la

innovacion y en el acceso y transparencia a los mercados.

Que el Componente 1 del Programa: “Actividades de Coordinacion
Institucional”, prevé como objetivos: (i) mejorar la coordinacion vy
complementariedad de las politicas y programas, tanto nacionales como sub-
nacionales, cuyas funciones contemplan acciones de apoyo al desarrollo
productivo v a la competitividad en las economias regionales; y (ii) identificar y
planificar las acciones prioritarias de apoyo a la competitividad que se llevaran
a cabo en el marco de las cadenas de valor; a cuyo efecto “se financiaran, entre
otras, las siguientes actividades: estudios y diagnosticos, cursos de
capacitacion, realizacion de ewventos de coordinacion, viajes y wviaticos y
asistencia técnica a regiones, sectores y cadenas de wvalor a través de

regionalistas y expertos nacionales e internacionales”.

Que el Componente 2 del Programa. "Logistica para la Competitividad” preve
como objetivo mejorar la eficiencia logistica (gestion de informacidn, manejo
de inventarios, gestion de distribucion, etc.) de las cadenas de valor priorizadas
en el Proyecto, a cuyo efecto se cofinanciaran, a través de Aportes No
Reembaolsables, actividades elegibles, entre las que se incluyen “elaboracion de
proyectos ejecutivos, obras, equipamiento, gastos de supervision de obras y

recursos humanos para la gestion del proyecto”.
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Que &l Componente 3 tiene por objetivo, incrementar la agregacion de valor
mediante mejoras en las capacidades productivas, tecnologicas, de innovacion

y de comercializacion en las cadenas de valor.

Que de las constancias obrantes en el Expediente Electronico EX-2020-
25959440- -APN-DNDRPHMODP, como asi también del Informe de evaluacion
IF-2021-42062015-APN-SPYMEYE#MDP, donde consta la aprobacion del
Proyecto por el Comité designado al efecto, surge la elegibilidad de EL
PROYECTO presentado por LA ENTIDAD BENEFICIARIA; LAS PARTES acuerdan
celebrar el presente Convenio, en adelante EL CONVENIO, sujeto a las

siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: OBIETO

1.1 EL CONVENIO se rubrica a fin de establecer las condiciones de ejecucion
del proyecto “CENTRO PYME UNLA™ en adelante EL PROYECTO, presentado
por LA ENTIDAD BEMEFICIARIA. Los términos de la convocatoria se integran y

forman parte del presente Convenio.

1.2 Los aspectos mds relevantes de EL PROYECTO se detallan en el Anexo, que

a todos los efectos forma parte integrante de EL CONVENIO.
CLAUSULA SEGUNDA: PLAZO

2.1 EL CONVENIO tendra efectos hasta la finalizacidn de todas las obligaciones
a cargo de LAS PARTES. El mismo no podra extenderse mas alla del periodo de
desembolso del Contrato de Préstamo o sus extensiones aprobadas por el

Banco.

2.2 LAS PARTES establecen que EL CONVENIO podra ser modificado de comun

acuerdo, en caso de considerarlo necesario a los fines del cumplimiento de EL
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PROYECTO, mediante carta reversal o adenda suscripta al efecto.

2.3 Asimismo, todos los aspectos operativos gque puedan haberse omitido en
EL CONVEMIO, asi como las aclaraciones vinculadas a los establecidos, se
acordaran por escrito entre LAS PARTES sin implicar modificacion de EL

CONVENIO.

CLAUSULA TERCERA: MONTOS

3.1 El presupuesto de EL PROYECTO, asciende a la suma total de PESOS SEIS
MILLONESCUATROCIENTOS WVEINTITRES MIL CIEN (56.423.100)
correspondiendo la suma de PESOSCUATRO MILLOMNES MNOVECIENTOS
NOVENTA ¥ NUEVE MIL QUINIENTOS (54.999.500) al financiamiento aportado
por EL PROGRAMA en concepto de APORTE NO REEMBOLSABLE (ANR), y la
suma de PESOS UN MILLON CUATROCIENTOS TREINTA ¥ DOS MIL SEISCIENTOS
(51.432.600), en concepto de contrapartida local, conforme al presupuesto v a
las condiciones establecidas en el Anexo Formulario de presentacion de

proyectos PROCER del CONVENIO.

3.2 El monto de pago de dichos fondos no quedarda sujeto a ajuste,
actualizacion, indexacion, o revision alguna en virtud de los cambios que
pudiesen producirse en los precios, en la tasa de cambio, en los costos reales

incurridos por LA ENTIDAD BEMEFICIARIA, ni por ningan otro motivo.

CLAUSULA CUARTA: DESEMBOLSOS

4.1 Los desembolsos se realizaran mediante transferencia bancaria, a la Clave
Bancaria Uniforme que LA ENTIDAD BENEFICIARIA declara a tales efectos en el

Anexo Formulario de presentacion de proyectos PROCER del CONVENIO.

4.2 Los desembolsos podran hacerse por actividades futuras (anticipo) o por
actividades ya realizadas (reintegro), y podran realizarse en uno o varios

tramos, conforme el cronograma y las condiciones establecidas en el Anexo
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Formulario de presentacion de proyectos PROCER del CONVENIO.

4.3 Anticipos

4.3.1 Previo a cada desembolso por actividades futuras, LA ENTIDAD
BENEFICIARIA, debera constituir y presentar ante EL PROGRAMA, un seguro de
caucion otorgado por una entidad aseguradora debidamente autorizada, por
un monto equivalente a la suma a desembolsar en concepto de APORTE NO
REEMBOLSABLE (ANR), conforme los lineamientos que establezca la Autoridad
de Aplicacion. Podran presentarse polizas que aseguren mas de un

desembolso.

43.2los seguros de caucion, deberan prever como beneficiario AL
PROGRAMA, garantizar todas las actividades financiadas por el desembolso a
efectuar y consignar como plazo de cobertura "hasta el cumplimiento de las

obligaciones que el tomador tiene a cargo, conforme el detalle de esta poliza".

4.3.3 Todo desembolso por actividades futuras, debera solicitarse mediante
nota dirigida al PROGRAMA a través del sistema TAD, acompafada de las
polizas del seguro de caucion cuya firma se realice mediante una
infraestructura digital que otorgue la autenticidad en el traspaso de la
informacion a los fines de instrumentar el contrato. En este sentido, la Ley
N®25.506/01: reconoce la eficacia juridica del documento electrénico, la firma
electronica y la firma digital; el art. 288 del Cadigo Civil y Comercial: reconoce y
acepta el uso de la firma digital como valida y en igualdad con la firma
manuscrita, como prueba del acto juridico;, y la Resolucion de la
Superintendencia de Seguros de la Nacion N2 219/18: regula la oferta y

contratacion de seguros por medios electronicos.

4.3.4 Las polizas de seguro de caucion constituidas, se restituiran a LA

ENTIDAD BENEFICIARIA en caso de corresponder, una vez efectuada las
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rendiciones previstas en el punto 4.4. En caso de efectuarse rendiciones
parciales, LA ENTIDAD BENEFICIARIA, podra solicitar la sustitucion de las

garantias por otras que cubran los montos cuya rendicion se adeudan.

4.4 Reintegros

4.4.1las solicitudes de desembolsos que se efectuaran en relacion a
actividades ya realizadas, a fin de tramitar el reintegro de gastos, deberan ser

acompanadas de la totalidad de la documentacion respaldatoria.

4.4.2 Seran aceptables a los efectos de solicitar el desembolso las facturas que
se hubieran confeccionado con posterioridad a la fecha de firma de este
CONVENIO, debiendo corresponderse con las actividades estipuladas en el plan

de trabajo propuesto.

4.4 Rendiciones

4.4.1En cualquiera de las dos modalidades previstas en el punto 4.2, la
ENTIDAD BENEFICIARIA debera realizar la Rendicion de Cuentas a efectos de
justificar las inversiones incluidas en EL PROYECTO, presentando a EL
PROGRAMA las facturas, recibos y/o remitos correspondientes a las
actividades estipuladas en EL PROYECTO y de acuerdo a lo pactado en el Anexo

Formulario de presentacion de proyectos PROCER.

4.4.2 La aprobacion de esta Rendicion por parte de EL PROGRAMA serd

condicion para el desembolso de los tramos subsiguientes.

4.4.3 La Rendicion debera realizarse a través del sistema de Tramitacion a

Distancia (TAD) ingresando a la pagina: https://tramitesadistancia.gob.ar/

tramitesadistancia/inicio-publico.
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4.4 .4 Las facturas conformadas, correspondientes a los proveedores, deberan
cumplir con todos los requisitos establecidos en la normativa vigente en
materia tributaria, y conforme lo dispuesto por la ADMINISTRACION FEDERAL
DE INGRESOS PUBLICOS, entidad autarquica en el ambito del MINISTERIO DE
ECONOMIA.

CLAUSULA QUINTA: DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL PROGRAMA

5.1 EL PROGRAMA tendra facultades para:

5.1.1 Suspender los desembolsos de APORTES NO REEMBOLSABLES (ANR) en
caso de incumplimiento de las obligaciones pactadas. De persistir LA ENTIDAD
BENEFICIARIA en dicho incumplimiento por un plazo igual o superior a los
TREINTA (30) dias corridos contados desde la intimacion fehaciente a su
subsanacion, EL PROGRAMA podra rescindir EL CONVENIO, perdiendo LA
ENTIDAD BENEFICIARIA automaticamente el derecho a percibir los APORTES
NO REEMBOLSABLES (ANR) estipulados en el Anexo de EL CONVENIO. En razon
de ello, EL PROGRAMA se reserva el derecho de reclamar a LA ENTIDAD
BENEFICIARIA la devolucion de los montos de APORTES NO REEMBOLSABLES
(ANR) ya transferidos.

5.1.2 Suspender los desembolsos de APORTES NO REEMBOLSABLES (ANR) en el
caso de sobrevenir dificultades de operaciones o de fondeo en el marco del
PROGRAMA, caso fortuito o fuerza mayor, hasta tanto no se hayan solucionado

los inconvenientes aludidos.

5.1.3 Suspender, para el caso particular de que LA ENTIDAD BENEFICIARIA se
encuentre embargado o entre en concurso, quiebra, liquidacién o estado de
cesacion de pagos, los desembolsos de APORTES NO REEMBOLSABLES (ANR)
hasta tanto éste no haya logrado una solucion favorable en dicho proceso. En el

caso de que le sea decretada la quiebra o liquidacion, EL PROGRAMA decidira
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unilateralmente el curso a seguir.

5.1.4 Rescindir EL CONVENIO, en caso de imposibilidad sobreviniente en la
ejecucion de EL PROYECTO, o cuando la ejecucion del mismo se hubiera
suspendido por un plazo superior a SEIS (6) meses por causa no imputable al

PROGRAMA.

5.1.5 Liberar los fondos comprometidos, una vez que LA ENTIDAD

BENEFICIARIA haya cumplido las condiciones pactadas en EL CONVENIO.

5.1.6 Supervisar y monitorear el desarrollo, cumplimiento, calidad, resultado y
mantenimiento de las actividades especificadas en el Anexo Formulario de
presentacion de proyectos PROCER del CONVENIO, como asi también los

comprobantes de gastos a efectuarse en el marco de EL PROGRAMA.

5.1.7 Garantizar la confidencialidad de la informacion y documentacion
proporcionada por LA ENTIDAD BENEFICIARIA, referida a cada proyecto,
siempre que la misma se encuentre resguardada bajo normativa de propiedad
intelectual, secreto industrial o fiscal, datos personales u otro régimen
especial. Esto no obstara, el normal ejercicio de las tareas de fiscalizacion a

cargo de los Organismos de Control del ESTADO NACIONAL y EL BANCO.

5.1.8 Utilizar la informacion recibida exclusivamente con fines estadisticos o de
disefio de politicas del ESTADO NACIONAL, respetando la garantia establecida
en el punto anterior, para lo cual LA ENTIDAD BENEFICIARIA presta en este acto

su conformidad.

CLAUSULA SEXTA: DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD BENEFICIARIA

6.1 La ENTIDAD BENEFICIARIA tendra derecho a solicitar los desembolsos de los
APORTES NO REEMBOLSABLES (ANR) conforme lo establecido en el Anexo
Formulario de presentacion de proyectos PROCER del CONVENIO, y siempre

que cumpla con las condiciones pactadas para su realizacion siempre y cuando
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tenga aprobada la rendicion del desembolso previo.
6.2 LA ENTIDAD BEMEFICIARIA tendra obligacion de:

6.2.1 Cumplir con las actividades especificadas en el Anexo de EL CONVENIO, en
la forma y en los plazos alli indicados, con la diligencia y eficiencia debida. De
no ejecutar dichas actividades en tiempo y forma establecida, EL PROGRAMA
tendra derecho a suspender en todo o en parte el desembolso de los APORTES
NO REEMBOLSABLES (AMR). A solicitud del PROGRAMA, LA ENTIDAD
BEMEFICIARIA se verd obligada a producir una explicacion detallada por escrito
de las razones por las cuales no se cumplio con las actividades acordadas en
tiempo y forma, y las medidas que habra de tomar para remediar la situacion,
asi como también a informar de inmediato al PROGRAMA sobre cualguier
dificultad que surgiese en la ejecucion de las actividades previstas. El
PROGRAMA se reserva el derecho en todo o en parte a suspender los

desembaolsos.

6.2.2 Cancelar la totalidad de las obligaciones que surjan como consecuencia
del desarrollo de las actividades dispuestas en el Anexo Formulario de

presentacion de proyectos PROCER del CONVENIO.

6.2.3 Respetar el cronograma para la realizacion de actividades estipulado en el

Anexo Formulario de presentacion de proyectos PROCER del CONVENMIO.

6.2.4 Realizar las adguisiciones y contrataciones en su nombre, y por su
exclusiva cuenta y riesgo, aplicando las Politicas para Adguisiciones con
Préstamos al Sector Privado, establecidas en las Politicas para la Seleccion y
Contratacion de Consultores financiados por el BID (GN 2350-3); y, Politicas
para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiados por el BID (GN 2349-9) —
Apéndice 4 y sus modificatorias. La documentacion respaldatoria de los
procesos de adquisiciones realizados en el marco del presente CONVENIO
deberd contar con un respaldo digital para consulta e inspeccion remota del

Banco.
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6.2.5 Realizar las rendiciones de cuentas sobre el uso de los recursos,
acreditando todos los comprobantes de pagos realizados, con la presentacion
de las facturas, recibos y toda otra documentacion respaldatoria, a través de la
plataforma www.tramistesadistancia.gob.ar TAD, de acuerdo a lo estipulado en

el Anexo Formulario de presentacion de proyectos PROCER del CONVENIO.

6.2.6 Comprometerse a prestar maxima colaboracion para el seguimiento y
monitoreo que realicen EL PROGRAMA y EL BANCO, lo cual incluira el examen
de los bienes, lugares y trabajos correspondientes a las actividades financiadas
en EL CONVENIO, asi como toda otra documentacion respaldatoria relacionada.
Toda la documentacion respaldatoria vinculada a la ejecucion del PROYECTO
objeto del presente CONVENIO debera estar disponible en formato electronico

para consulta e inspeccion remota de El PROGRAMA y EL BANCO.

6.2.7 Informar y suministrar documentacion en soporte electronico sobre el
desarrollo y cumplimiento de las actividades del Anexo Formulario de
presentacion de proyectos PROCER del CONVENIO cuando le sea requerido por
EL PROGRAMA, EL BANCO y/o auditores contratados a tal fin.

6.2.8 Mantener registros claros, precisos y completos en relacion a las

operaciones realizadas en el marco de EL CONVENIO.

6.2.9 Conservar la totalidad de la documentacion relativa a su participacion en
EL PROGRAMA por un periodo de 4 afios, contados a partir de la fecha de
finalizacion de las actividades descriptas en el Anexo Formulario de

presentacion de proyectos PROCER del CONVENIO.

6.2.10 Mantener adecuadamente los bienes y los equipos adquiridos con los
recursos de EL PROGRAMA, en los términos del Contrato de Préstamo n°

3174/0C-AR.
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6.2.11 No ceder, total o parcialmente, EL CONVENIO o los derechos que éste
acuerda, ni efectuar ningun acto o hecho de disposicion material o juridica que

tenga por objeto o, como consecuencia, los bienes y/o equipos adquiridos.

6.2.12 Observar los mas altos niveles éticos, como asi también, autorizar
investigaciones por parte del PROGRAMA o EL BANCO conforme las normas
establecidas en las "Politicas para la adquisicion de Bienes y Obras financiadas
por el BID - (GN-2349-9), "Politicas para seleccion y contratacion de servicios de
consultoria financiados por el BID - (GN-2350-9)", el Contrato de Préstamo BID
3174/0C-AR y su Reglamento Operativo.”

6.2.13 Brindar al PROGRAMA toda la colaboracion y/o informacion que pueda
requerir para que el PROGRAMA pueda dar cumplimiento a las disposiciones
del Contrato de Préstamo M ° 3174/0C-AR y/o cualquier requerimiento de EL

BAMNCO.

CLAUSULA SEPTIMA:

7.1 EL PROGRAMA asume ante LA ENTIDAD BEMNEFICIARIA y sus integrantes,
unica y exclusivamente las obligaciones especificadas en EL CONVENIO y no se
establecera con LA ENTIDAD BEMEFICIARIA ningin tipo de winculo, ajeno o

extrano al contenido expreso de este instrumento.
CLAUSULA OCTAVA: IMPUESTOS

8.1 LA ENTIDAD BEMEFICIARIA, como asi también sus Proveedores, no estaran
exentos de ningun impuesto, tasa o contribucion en virtud de EL CONVENIO, v
serd de su exclusiva responsabilidad el pago de los tributos con que se gravan
las

15
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sumas recibidas en el marco de EL CONVENIO, liberando expresamente al
PROGRAMA de todas las obligaciones fiscales que pudieran devengarse como

consecuencia del mismao.
CLAUSULA NOVEMA: COMUNICACIONES

9.1 Los avisos, solicitudes o comunicaciones que LAS PARTES deban dirigirse
entre si, en virtud de EL CONVENIO suscripto, deberan efectuarse mediante la

plataforma www.tramistesadistancia.gob.ar TAD, por los representantes

autorizados al efecto. Adicionalmente, podran efectuarse comunicaciones,
solicitudes y avisos mediante correo electronico declarado por la ENTIDAD
BEMEFICIARIA v EL PROGRAMA a los fines de una comunicacion mas expeditiva.
Para aguella comunicacion, que impliqgue una respuesta que impacte en los
derechos y obligaciones emanadas del presente convenio, debera realizarse la

misma via TAD.

9.2 Los domicilios indicados por LAS PARTES en el encabezado de EL
CONVENIO, son especiales a todos los efectos, y solo podran ser modificados a

partir de la notificacion fehaciente a la otra parte.

CLAUSULA DECIMA: DISPOSICIONES GENERALES

10.1 LA ENTIDAD BEMEFICIARIA declara formalmente que EL PROGRAMA y EL
BAMCO guedan total y absolutamente exentos de responsabilidad por todo
acto, relacion y hecho en que LA ENTIDAD BEMEFICIARIA /o sus integrantes

pudieran ser parte.
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10.2 LA ENTIDAD BEMEFICIARIA serd responsable ante EL PROGRAMA, por la
pérdida o los danos de los bienes adquiridos con fondos provenientes de EL

PROGRAMA, causados por culpa o negligencia de LA ENTIDAD BEMEFICIARIA.

10.3 Tanto EL PROGRAMA, como EL BANCO, no asumirdan responsabilidad
alguna en relacion a las obligaciones civiles, laborales, previsionales, cobertura
de seguro de vida, salud, accidente, viaje u otras para con el personal que LA
ENTIDAD BEMEFICIARIA haya empleado para realizar las actividades de
conformidad a EL CONVEMNIO, ni en relacion a los bienes afectados a las mismas.
LA ENTIDAD BEMEFICIARIA asumird dichas responsabilidades en forma

exclusiva.

10.4 Los derechos de LA ENTIDAD BEMEFICIARIA, y las obligaciones del
PROGRAMA, se limitan a lo estipulado en los términos y condiciones de EL
CONVENIO. Conforme a ello, LA ENTIDAD BEMEFICIARIA; el personal que presta
servicios en su nombre y representacion, como asi también sus Proveedores,
no tendran derecho a recibir pago, compensacion o beneficio alguno salvo lo
establecido en forma expresa en EL COMVEMIO. Los empleados no tendran
vinculo laboral alguno con el MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO, ni

ninguna de sus Secretarias ni Direcciones MNacionales.

10.5 Todos los actos que deba realizar LA ENTIDAD BEMEFICIARIA, por si o por
sus representantes, para llevar adelante las acciones comprometidas en EL
CONVENIO seran realizados por aguél en su nombre, por su cuenta y riesgo, sin
que pueda actuar en ningun caso en representacion o por mandato de EL
PROGRAMA. En virtud de ello, LA ENTIDAD BEMEFICIARIA, asume en forma
unica y exclusiva la total responsabilidad sobre las acciones que realice y
obligaciones que contraiga con motivo de la contratacion de personas, locacion
de servicios, bienes y/o obras, adquisiciones, y/o cualguier otra, sin excepcion

alguna,
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vinculadas directa o indirectamente con las acciones comprometidas en EL
CONVENIO. LA ENTIDAD BEMEFICIARIA indemnizard, defendera y mantendra
indemne por cuenta propia al ESTADO MNACIONAL al MIMISTERIO DE
DESARROLLO PRODUCTIVO en todas sus unidades y autoridades y a EL BANCO,
sus funcionarios, agentes, servidores y empleados, de y contra toda accion
judicial, reclamacion, demanda y responsabilidad de cualquier indole o clase, lo
gue incluye los costos y gastos por actos u omisiones de LA ENTIDAD
BEMEFICIARIA o sus empleados, funcionarios, agentes o subcontratistas en el
cumplimiento de lo establecido en EL CONWVEMIO. Esta disposicion se hara
extensiva, entre otros, a reclamaciones vy responsabilidades relacionadas con
riesgo de trabajo, la responsabilidad por los productos y aguella que surgiese
del uso de inventos o dispositivos patentados, material objeto de derechos de
autor u otros derechos de propiedad intelectual por parte de LA ENTIDAD
BEMEFICIARIA, sus empleados, funcionarios, agentes, servidores o
subcontratistas. Las obligaciones de esta Clausula seguiran vigentes cuando

finalice EL CONVENIO.

10.6 Sin perjuicio de las acciones legales que pudieran corresponder, cuando EL
PROGRAMA comprobare que los fondos transferidos por este dltimo no se
hayan aplicado en los términos y condiciones a las acciones comprometidas por
LA ENTIDAD BEMEFICIARIA en EL CONVENIO, o verificase cualquier otro tipo de
incumplimiento, ya sea por accion u omision, por parte de LA ENTIDAD
BEMEFICIARIA de una obligacion a su cargo, que afecte gravemente o
imposibilite el desarrollo de las actividades comprometidas en EL CONVENIO, EL
PROGRAMA interrumpira la sucesion de pagos comprometidos, hasta tanto se
solucione la irregularidad, pudiendo —llegado el caso- exigir el reintegro total

de los fondos
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que fueron transferidos a los Proveedores declarados por LA ENTIDAD

BEMEFICIARIA con motivo de EL CONVENIO.

10.7 EL PROGRAMA notificara via Tramites a Distancia (TAD) a la ENTIDAD
BEMNEFICIARIA cualquier situacion o hecho gque escapare a su control razonable
y que, a su juicio, le imposibilitare dar cumplimiento a las obligaciones
contraidas en virtud de este CONVENIO v que no pudiere superar mediante el
uso de la debida diligencia. Cuando LA ENTIDAD BEMEFICIARIA reconociere por
escrito la existencia de esa situacion o hecho, o cuando no respondiere a dicha
notificacion dentro de los diez (10) dias corridos de recibirla, EL PROGRAMA
quedara a partir de entonces relevada de toda responsabilidad por el
incumplimiento de dichas obligaciones y podra en consecuencia rescindir o

suspender el presente CONVENIO dando notificacion via TAD.

10.8 La omision o demaora, por parte del PROGRAMA en el ejercicio de cualquier
derecho emergente de EL CONVENIO no podrd, en ninglin caso, considerarse
como una renuncia al mismo, asi como su ejercicio parcial no impedira
complementarlo posteriormente, ni enervara el ejercicio de cualquier otro

derecho o privilegio.

10.9 Toda modificacion o cambio efectuados a EL CONVENIO, renuncia a
cualguiera de sus disposiciones y/o cualquier clausula contractual adicional no
tendra validez ni sera aplicable salvo que se incluya mediante carta reversal o
adenda a EL CONVENIO y esté debidamente aprobada en forma escrita por LAS
PARTES de EL CONVEMIO o sus representantes debidamente autorizados.

10.10 LA ENTIDAD BEMEFICIARIA declara conocer y aceptar que las relaciones
juridicas entre ella y EL PROGRAMA se rigen exclusivamente y con

preeminencia
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sobre toda otra normativa que le fuera aplicable, por: el Decreto N° 1.518/14;
el Contrato de Préstamo BID N® 3174/0C-AR; El Reglamento Operativo del
"Programa de Competitividad de Economias Regionales” vigente; y EL

CONVENIO y sus futuras modificaciones.
CLAUSULA UNDECIMA: JURISDICCION Y DOMICILIOS

11.1 En caso de divergencias con relacion al cumplimiento de EL CONVENIO,
LAS PARTES las resolveran de conformidad con los principios del mutuo
entendimiento y en atencion de las finalidades que les son comunes. Para el
caso de no arribar a una solucion, LAS PARTES acuerdan someterse al régimen
de resolucion de conflictos interadministrativos establecido por la Ley N °©
19.983, en caso de corresponder y/o a los Juzgados Nacionales en lo
Contencioso Administrativo Federal, con sede en la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires. A todos sus efectos LAS PARTES constituyen domicilios en los
indicados en el encabezado de EL CONVENIO donde seran vélidas todas las

citaciones, notificaciones y emplazamientos que se formulen.
CLAUSULA DUODECIMA: GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL

12.1 Conforme surge de la Clausula 3.04 del Contrato de Préstamo N © 3174/
OC- AR, LA ENTIDAD BENEFICIARIA, a requerimiento del PROGRAMA, debera
presentar documentacion que evidencie la implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental y Social (SGAS) y las demas condiciones de ejecucion y
monitoreo establecidas en el Informe de Gestion Ambiental y Social (IGAS)

anexo al Reglamento operativo del Programa.
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CLAUSULA DECIMOTERCERA: MANTENIMIENTO

13. 1 En cumplimiento a la Clausula 4.02 (Mantenimiento) del Contrato de
Préstamo N 3174/0C-AR, el Prestatario, a través de LA ENTIDAD BEMEFICIARIA,
e compromete a que los bienes y equipos comprendidos en EL PROYECTO,
sean mantenidos adecuadamente, de acuerdo con las normas técnicas
generalmente aceptadas. 5i de las inspecciones gue realice EL BANCO, o de los
informes que éste reciba, se determina que el mantenimiento se efectia por
debajo de los niveles convenidos, LA ENTIDAD BEMEFICIARIA debera adoptar las

medidas necesarias para que se corrijan las deficiencias.

En un todo de acuerdo con lo estipulado en el presente COMNVENIO, las partes
firman DOS (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en la Ciudad

Autonoma de Buenos Aires, a los dias del mes de de 2021

T L T e b

COORDINADOR GENERAL // REPRESENTAMTE LEGAL
// APODERADO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE

LANUS

21

FIRMAN: NARVAJA, Mariana Ugarte, Daniel Rodriguez Bozzani



2021 “Ano de homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. Cesar Milstein”

Universidad Nacional de Lands
RCS N° 130/21

& reciona.. PROCER
Anexo IV

Formulario para la presentacion de Proyectos
Programa de Competitividad de Economias Regionales - UNIVERSIDADES

BID N® 3174/0C-AR

El presente formulario debe completarse en su totalidad y ser remitido a través de la Plataforma
de Tramites a Distancia TAD (https://tramitesadistancia.gob.ar/)

De surgir dudas sobre su llenado comunicarse con: procer@produccion.gob.ar
1. NOMBRE DEL PROYECTO: Cantro PYME UNLa
Datos del Decano/ Rector de la Universidad v del Responsable del Proyecto,

Responsable por |a Universidad:

| Mombre y Apellido | Ana Jaramillo Cargo Rectora
Teléfono 011 5533 5600 Mail ajana@unla.edu.ar
Responsable del proyecto:
[ Mombre y Apellido Pablo Marvaja | Cargo Director Departamento
Desarmrollo Productivo y
Tecnelogia
| Teléfono 011 5533 5600 | Mail pablomnarvaja@yahco.com.ar
Asistentes del Proyecto | Eduardo Avelleira | Perfil Economista Empresarial
Rodrigo Cortés Economista Empresarial

2. INFORMACICHN DE LA UNIVERSIDAD RESPONSABLE DE LA EIECUCION DEL PROYECTD

Nombre de la entidad | Universidad Nacienal de Lands (UNLa)

Domicilio 29 de septiembre 3901, Remedios de Escalada, Lanis.
Provincia Buenos Aires

Teléfona 011-5533-5600

Pagina Web wianw.unla.edu.ar

CUIT 30-68287386-4

Indicar si es Publica {x)

Inicio de actividades | 06/1997

Cuenta Bancaria Banco Nacién - Cuenta Corriente Nro.: 11570026811781
Redes Sociales Facebook, Twitter, Instagram

2.1. Datos del Area responsable de la ejecucion del Proyecto [en caso de gue ya cuenten con un centro de asistencia a
MiPyMEs que sea la solicitante).

Areas de En la actualidad se brinda asistencia a PyMES a través del Departamento de

Asistencia a Desarrollo Productivo y Tecnoldgico desde las sigulentes carreras:

PyME=s Economia Empresarial, Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, Gestidn
Ambiental Urbana, Tecnologias Ferroviarias.

Servicios que Economia Empresarial:

presta el Area - Asesoramiento a través de la retroalimentacion entre los informes

de los alumnaos y las solicitudes de las empresas PyMEs.
Clencia y Tecnologla de los Alimentos:

- Capacitaciones al sector de alimentos en Buenas practicas de
manipulacion de alimentos [se dictan cursos con certificacion
aficial para presentar al Ministerio de desjrralle Agsacin b MENP
de las empresas: Mendia, CALSA, Cooperativas: Citrus, Maxim,
Direcciones de bromatoldgicas municipales, comedores escolares
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(a través de los consejos escolares correspondientes), etc.

- Ensayos de productos y nuevos desarrollos para empresas
(Ingredientes para frigorificos y planta piloto para panificados).

- Ensayos y analisis microbiolégicos para nuevos productos. Empresa
HANSEN.

Seminarios de Tecnologia para la Elaboracion de Productos
Cérnicos (capacitacién de operarios de frigorificos).

- Andlisis fisico-quimicos y microbiolégicos en alimentos,
ingredientes y aguas para mas de 14 empresas del sector,
Asesoria técnica a varias PyMEs y cooperativas (fabrica de
tostadas, fibrica de alfajores y de jugos y aguas envasadas).

- Pasantias en: DANONE, Alfajores JORGITO, empresas de catering:
SKY CHEF, Alfajores Turimar, Pozo, Caramelos LIPO, etc.

- Certificacion oficial de alimentos libres de gluten para mas de 20
Pymes,

Gestién Ambiental Urbana:
- Planes de Gestion Ambiental de Empresas
- Auditorias ambientales,
- Planes de adecuaciones a normativa de ACUMAR.
- Planes integrales dé gestion de residuos peligrosos.
Inscripcion como grandes generadores en OPDS,
- Proyectos de tratamiento de aguas residuales.

-Material rodante ferroviario (MRF)
- -Infraestructura ferroviaria (IF)
- -Ensayo de Materiales Ferroviarios (EMF)
- -Operaciones ferroviarias (OF)

Planificacion y Logistica:
- Asesoria en sistemas funcionales de una organizacién, sistemas de
transporte.
Procedimientos y documentacion requeridas en operatoria de
Comercio Nacional e Internacional,

Recursos Se trata de profesionales con titulo habilitante y estudiantes de las diversas

Humanos carreras que brinda nuestra universidad. Los perfiles profesionales son:
economista, contador, abogado, administrador de empresas, bioguimicos,
licenciados en ciencia y tecnologia de los alimentos, licenciados en
relaciones laborales, ingenieros en sistemas, entre otros.

Vinculacién con Desde la UNIa se mantiene una fluida comunicacién con el entramado

el Entramado productivo local a través de capacitaciones, asesorias y consultorias sobre

productivo local | una gran variedad de dreas y especificidades.

Equipamiento/ No aplica,

infraestructura

del Area

especifica

Asistencia de Se atiende la cadena de valor alimentaria (prioritaria de la region) y

Cadenas de valor | diversos sectores productivos a través de las practicas estructuradas.

y MiPyMEs Se atienden aproximad 40PyMEs.

Vinculo con otras | No tiene

Universidades

Oferta curricular i iatur; i ri
Objetivogeneral: Dar respuestas a la necesidad de alcanzar niveles de _J
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competitividad en la produccion de bienes y servicios, compatibles con las
exigencias de costos, calidad y oportunidad que plantean los nuevos
mercados internacionales.

Cursos: 1

Carga horaria: 3104 horas,

i latura en jayT i imen
Objetivo general: Incrementar la produccién y a través de las nuevas
tecnologias, cuidar otros aspectos como el social, el bienestar de los
propios trabajadores y/o el beneficio ambiental.
Cursos: 1
Carga horaria: 3768 horas.

i ra en
Objetivo general: Intervenir en la gestidn de los procesos ambientales
urbanos desde el enfoque del desarrollo sustentable. Por ese motivo, se
avanza en el andlisis de la problematica ambiental urbana en
Latinoamérica, la Argentina y sus areas metropolitanas, desde la
perspectiva de su administracion y gestion,
Cursos: 1
Carga horaria: 3224 horas,

Objetivo general: Recuperar un sistema ferroviario deteriorado, hasta casi
su eliminacion, en los Gltimos cincuenta afios. Sin embargo, 1a politica de
reconstruccion ferroviaria encuentra una fuerte restriccion por la escasez
de personal especialmente capacitado.

Cursos: 1

Carga horaria: 3224 horas.

3. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

3.1. Localizacidn: (ubicacion de las instalaci donde se implementara el proyecto),

29 de sep bre 3901, R dios de Escalada, Lands.

3.2. Propuesta Metodoldgica de Difusionde las herramientas nacionales, provinciales y locales de apoyo al sector
MiPyME y un plan de asistencia en la identificacion y fi lacion de proy aempr de la cadena a fortal

El Centro Universitario cuenta con una metodologia de difusion de las politicas pablicas y programas, tanto de junsdl:aén
nacional, provincial y/o local, de apoyo al sector MiPyMe, nucleada en dos grandes ejes de accion. Por un lado,
pretendiendo un alcance general de difusién, que englobe a toda la comunidad MiPyMe del distrito, se establece la
vinculacion con los diversos sectores economicos, a razon de la comunicacion directa con los diferentes conglomerados
empresariales propios de la regién. De esta maners, la comunicacion y el acceso a la informacién se ve nutrida de manera
centralizada, ya que las cdmaras o conglomerados rednen en ella a los actores econdmicos en cuestion como centros,
organizaciones y camaras de comercio, asegurando una difusion masiva hacia todas las empresas del municipio,

Por otro lado, se trabajard su difusion en la especificidad de |a cuestion que nos convoca, Las diversas herramientas
nacionales, provinciales y/o locales de apoyo al sector MiPyMe se difundirdn en ef transcurso de los servicios ofrecidos por
parte del Centro Universitario, operando para ello en una doble accién, de difusion y de fortalecimiento directo a la
MiPyMe, desarrollado en el diagndstico inicial por el equipo interdisciplinar que atlenda el caso, considerando cada
variable y oportunidad para el empresario en su particularidad, En este sentido, una vez que se tenga conocimiento del
panorama, las necesidades y oportunidades de cada empresa, se brindard el asesoramiento y capacitacion requerida para
llevar a cabo el plan de accion mas adecuado siguiendo los objetivos trazados, haciendo uso de las herramientas mas
idoneas para cada caso.

4.1. Objetivo General.

El Centro de desarrollo Pyme de la Universidad Naoonal de Lanus es una entidad en proceso de expansion, nutrida #n la

especificidad de apoyo al emprendedor y a las | fias y medianas empres g poEsrs WA AR ¢ ¥Hiivo

general perseguido se constituye a razon del desatrolio productivo local, ka reactivacion economica y la equidad soclal, en

consonancia con la mision institucional y fundante de nuestra casa de ectudios, de produccion sistemidtica de
|}
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conocimientos puestos a disposician de la sociedad. En este sentido, contamos con un equipo interdisciplinario que brega
por el interés y bienestar de la comunidad, entendiende que el desarrollo de la economia es fundamental para lograr tal
cometido, Sendo receptores de las necesidades circundantes, nuestro enfogque se basa en los derechos humanos,
sosteniendo una perspectiva de género y bregando por un ambeente sano,

4.2, Objetivos Especificos.
Objetivo especifico 1 - Fortalecimiento Vinculacion continua entre Unla y las diversas
Inatitueional: jurisdicciones para promacionar programas

gubernamentales de financlamiento, desarralla
tecnoldgico y acompafiar a las pymes en la
presentacion de proyectos de inversion,

Objetivo especifico 2 = Fortalecimiento Generar una base de datos estadisticos, en pos de
Institucional: proyectar el desarrollo regional, que be permita a
la Universidad proponer ideas y sugerencias de
politicas piblicas centrdndose en el crecimiento y
fortalecimiento de las MiPyMEs.

Objetivo especifico 1 - Asistencia a Dlagnosticar problemadticas de las PyMEsy
MiPyMEs: proponer alternativas de solucidn.

Objetivo especifico 2 - Asistencia a Proveer de serviclos de asistencla profesional y
MiPyMEs: capacitaciones en las dreas de: estrategias de

negocios, asesoramients economico-financiero,
organizacian industrial, derecho laboral y gestion
empresarial,

marketing y comercializacidn,

procesos administrativos,

soluciones tecnologicas y transformacion digital,
gestidn ambiental urbana, entre otras.

Por otra parte, aperturas de mercados externos a
partir de la implementacidn y certificacion de

normas.
Objetivo especifico 3 - Asistencia a Detectar debilidades y fortalezas en las cadenas de
MiPyMEs: valar priaritarias de la regidn y promaover los
diversos mecanismos de asociatividad entre las
MiPyMEs.
Objetivo especifico 4 —Asistencia a Lograr un foro de discusidn con los diferentes
MiPyMEs: actores econdmicos del municipio, sobre distintas

politicas al sector.

5. ACTIVIDADES [inedi las actividades/adquisic que se realizardn para el cumplimiento de los objetivos
especificos planteados en el Apartado 4.2. [AGREGAR LAS FILAS NECESARIAS HASTA COMPLETAR LOS OBJETIVOS).

TABLA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Objetivos especificos Actividades/Adquisiciones
Objetivo especifico 1 - Fortalecimiento Actividad 1.1
Institucional Desarrollo de una campaiia de promocion de
alternativas de financiamient
Actividad 1.2
Desarrollo de alternativas de financiamiento.
Actividad 1.3
Presentaciin de los provectos
Objetive especifico 2 - Fortalecimiento Actividad 2.1
Institucional Relevamiento de datos.
Actividad 2.2
Sistematizacién de |3 informacion
Actividad 2.3 -
Infarmes sectariales y publicacidn de datos
estadisticos.

—
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Actividad 2.4
Equipamiento necesario para brindar servicios a las
empresas.

TABLA DE ASISTENCIA A PYMES INSTITUCIONAL

Objetivos especificos Actividades/Adquisiciones
Objetivo especifico 1 - Asistencia a MiPyMEs | Actividad 1.1

Entrevista inicial y coordinacién de visitas
Actividad 1.2

Rel iento de datos, di
Actividad 1.3

Plan de accion y puesta en marcha.
Objetivo especifico 2 - Asistencia a MiPyMEs | Actividad 2.1
Asistencia técnica e implementacion de capacitaciones
Actividad 2.2
Analisis del impacto esperado.
Objetivo especifico 3 - Asistencia a MiPyMEs | Actividad 3.1

Investigar y analizar las cadenas de valor prioritarias de
la region,en virtud de generar Grupos de Exportacion,
pools de compra, redes de servicios, nucleos
empresariales, entre otros.

Actividad 3.2

Desarrollo de un mapa conceptual de cada cadena de
valor.

Actividad 3.3

Desarrollo de los conectores transversales de las
cadenas de valor.
Objetivo especifico 4 - Asistencia a MiPyMEs: | Actividad 4. 1

Programar un calendario de reuniones con los
representantes de cada sector,

Actividad 4.2

Desarrollo de informes

Actividad 4.3
Seguimiento y difusion de los compromisos asumidos.

ostico inicial.

L

SSU LA HOYeSIO

¥ b te we
La creacién de un Centro Pyme beneficiard a los diversos actores sociales locales, puesto que se espera que los
resultados afecten positivamente al conjunto de la comunidad.

Por un lado la Universidad Nacional de Lanus se fortalecera a partir de la integracion y concentracion de sus
actividades, las cuales viene desarrollando con el entramado productivo y social de la regién pero de manera
descentralizada, esto implicard nuclear la infraestructura y recursos humanos existentes en un plan estratégico
integral que posibilite potenciar el conocimiento adquirido, formar recursos humanos a través de las practicas
pre profesionales y las practicas estructuras que realizan estudiantes avanzados, promover la integracion de
una plataforma académico/tecnoldgica y finalmente transferir los conocimientos adquiridos al sector
productivo, buscando de esta manera una doble transferencia entre ambos sectores hecho que provocara en
las unidades productivas como en las académicas una retroalimentando permanentemente que modificara los
alcances de planes de estudios, perfiles profesionales y planes estratégicos,

Por otra parte, y atendiendo a los objetivos planteados la creacidn de un centro de estas caracteristicas
Indefectiblemente impactard en el entramado productivo de forma de asistencia técnica, capacitacién y
programas de financiamiento a todo el espectro del mismo.
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Se eqpera promover el desarrollo de actividades especificas en por lo menos 65 unidades productivas en el
primer afto de gestidn del centro, desarrollando diagndsticos, planes de accidn y actividades especificas de
impacto inmediato y/o mediano plazo con el chjeto de fortalecer el tejido productivo.

Esto dltimo demandara de parte de la Universidad Nacional de Lands la incorporacion paulatina de
profesionales y estudiantes avanzados de carreras tales como Economia Empresarial, Ciencia y Tecnologia de
los Alimentos, Gestidn Amblental Urbana, etc.

Em principic el objetive primario es la formacidn de tres equipos de consultores formados de la siguiente
manera:

*  LUn consultor Sr. por equipo.
»  Dos consultores Ir, por equipa.
+ Estudiantes avanzados/as y egresados/as.

La funcién de los equipos consultores serd la de induccidn y comunicacidn del proyecto a los sectores
productivos, relevamiento de datos, diagndstico inicial y por Gltimo, desarrollar el plan de accidn.

Para la puesta en marcha de los planes de acciones y dependiendo de las caracteristicas y necesidades de las
empresas se incorporaran a los equipos especialistas ah hoc para analizar situaciones puntuales que excedan la
expertise del equipo principal.

Cada equipo consultor tendrd a su carge 20 empresas a lo large del primer afto dividida en dos mddulos de 10
unidades productivas, cada madulo recibira la visita de un consultor por lo menos una vez por semana para la
primera etapa de relevamiento, diagndstico y plan de accion, esta etapa tomard aproximadamente tres meses
luego dard lugar a la siguiente etapa de ejecucidn que durard otros tres meses, culminade el ciclo de asistencia
con el andlisis de los resultados obtenidos, de esta manera se abre la segunda ronda para el sigulente mdduls
de unidades productivas.

6.1. Coherencia entre problemas necesidad/oportunidad, objetivos, actividades y resultados esperados. Completar el

siguiente cuadro resumen con la informacidn anterior,

Problemas, Objetivos especificos Actividades Resultados
debilidades y esperados
oportunidades
1. Nulo o bajo acceso | Vinculara Unla con Relevamiento de las | Cristalizar las
al Financlamlento las Pymes de la distintas fuentes de paoliticas pdblicas de
{problema) localidad, a razdn de | financlamiento a arden nacional,

promover los
programas
gubernamentales de
financiamiento y
desarrollo
tecnoldgico; y
acompafiar a las

nivel nacional e
internacional,
Clasificacion de
financiarmiento por
actividad y sector.
Promacidn y difusidn
a conglomerados

provincial y bocal
conforme desarrolle
productivo lecal,
Acompafiar a las
Pymes en la
confeccidn y
presentacion de

pymes en la empresariales. Programas
presentacidn de gubernamentales,
provectos de con el fin de obtener
imversion, financiamiento a tasa
de proamocian, de
formento, tasa
| subsidiada, etc.
2, Carencia de Planes | Diagnosticar Entrevista inicial y Conocimiento
y Modelos de problematicas de las | coordinacidn de acabado de la gestion
Negocios PyMEsy proponer visitas, | wlas finanzag,enlo
sustentables alternativas de Relevamiento de | que respecta a
(debilidad) solucidn datos, diagndstico planes y modelos de
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desarrolladas inicial. Plan de accién | negocios de la
conjuntamente con disefiado empresa.
ellas, orientadas ala | conjuntamente.
oportunidad de Capacitaciones,
negocio y a mejorar | jornadas y talleres
la competitividad. sobre planes y
modelos de negocios
sustentables.
Ponencias de casos
exitosos.
3. Conformacion Crear el centro de Proceso de seleccion | Al dotarala
centro Pyme y asistencia técnica a de perfiles universidad de un
constitucién equipo | Pymes, confor do | profesionak equipo
de trabajo vincular un equipo conforme los interdisciplinar que
(oportunidad) interdisciplinar con estandares bregue por los
perspectiva de establecidos, intereses del
género, alcanzando la programa propuesto,
postulacion a en virtud de las
especialistas en el necesidades del
area, graduados, sector pyme, pero
egresados y también podra
estudiantes de trabajar conforme las
nuestra comunidad necesidades de la
universitaria, comunidad, con una
mirada basada en los
derechos humanos y
Ia justicia social.
4. Escasez de Generar una base de | Relevamiento de Generar una masa
proyectos datos estadisticos datosy critica de potenciales
productivos y de para fomentar la sistematizacion de la | Proyectos de
servicioa la formulacién de informacidn para la Inversién orientados
produccion proyectos de creacion de informes | a la produccién y de
(Problema) inversion orientados | sectoriales y servicios vinculados
ala produccion yde | publicacion de datos | con la produccion,
servicios vinculados | estadisticos en un que sean factibles de
con la misma. boletin oficial de financiar a través de
publicacion. financiamiento a
tasas de fomento a
nivel nacional o
internacional.
Monitoreo y
acompafamiento de
proyectos a través
del Centro Pyme.
5. Falta o nula Mejorar la eficiencia | Capacitaciones, Con la adecuaciéon
normalizacién de y la competitividad jornadas y talleres del sistema de
procesos y en la empresa a sobre como certificar | Gestidn de la Calidad,
procedimientos través de NOrmas y procesos através dela
(Problema) certificacion de (IRAM, 150, etc.),en normalizacion, se
NOrmas y procesos lo que respecta a espera productos y
de calidad. Tendera | normas de calidad, servicios de mejor
un Sistema de medio ambiente, calidad.
Gestion de la Calidad | riesgo, seguridad,
(SGC). innovacién y
tecnologia, etc.
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Ponencias de casos
exitosos,

6. Mayores costes en
la cadena de valor
(debilidad).

7. Creacidn de un
ambito o foro Pyme
(Oportunidad)

Detectar debilidades
v fortalezas en las
cadenas de valor
prioritarias de la
regidn y promaover
las diversos
mecanismos de
asociatividad entre

las MiPyMEs.

Establecer un dmbita
de discusidn de
paoliticas al sector con
todos los integrantes,
entidades
Eubernamentales
pablico-privadas,
entidades
financieras, cdmaras
empresariales,
organizaciones etc,
Establecer vinculos
para desarrollar un
ambito de discusidn
con emprendedores,
BMpresarios,
camaras
Empresarias,
instituciones publico-
privadas,
Municipiofos
Ministerios a nivel
Macional, etc.

Investigar y analizar
las cadenas de valor
prioritarias de la
region, en virtud de
generar grupos de
exportacian, pools de
compra, redes de
servickos, nlcleas
empresariales, entra
otros,

Desarrolle de un
mapa conceptual de
cada cadena de valor.
Desarrallo de los
conectones
transversales de las

cadenas de valor.

Capacitaciones,
jornadas y talleres.
Presentaciones de
casos exitosos
ponenclas y
debates.

Constituir la
asociatividad como
nlcles identitario de
la localidad,
entendiendo lo
calectivo per sobre lo
individual. Lograr la
reduccidn de los
costes, promoviendo
la competitividad e
incrementando la
oferta laboral.

Analizar las distintas
problematicas de
cada una de las
cadenas bajo andlisis.
Discutir las diversas
politicas orientadas a
las pymes, Establecer
“mesas” de didlogo
entre los integrantes
de los sectores
involucrados para
mejorar la
competitividad

Pyme.

8. Elaboracion de un
Directorio de
Empresas Pymes -
DEP [Oportunidad)

Contar con
informacian
actualizada de las
pyMes por sector y
actividad productivas
y de servicios
vinculados con la
produccidn.

Asistencia técnica
que permita
incorporar Pymes
productivas y de
servicios a un
programa
determinado por el

Centro Pyme.

Contar con un base
de datos de
empresas actualizada
permita conocer la
oferta de los sectores
involucrados, analizar
dates asociados y
sobre todo permita
una mejor toma de

_decisiones.

7. CRONOGRAMA DE EIECUCION (para cada actividad planteada en el apartado 5.)
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Actividad M1 M2 M3 M4 M5 ME M7 ME M3 | MI10 | MI11 | MI12
Fortalecimiento
Institucional
Actividad 1.1 X X X X X X X X X X
Actividad 1.2 X X X X X X X X
Actividad 1.3 X X X X X X X X
Actividad 2.1 X X X X X X
Actividad 2.2 X X
Actividad 2.3 X X X X
Actividad 2.4 X
Asistencia a MiPyMEs
Actividad 1.1 X X
Actividad 1.2 X X
Actividad 1.3 X X X X
Actividad 2.1 X X X X X X
Actividad 2.2 X X
Actividad 3.1 X X | X X X X
Actividad 3.2 X X X
Actividad 3.3 X X X
Actividad 4.1 X X X
Actividad 4.2 X X X
Actividad 4.3 XA X A X | X

8. PRESUPUESTD
Actividad Concepto Cantidad Valor Valor AMR Otros

(especificar | (unidades - unitaric total (5) solicitad | Aportes
bienes yfo | mesesfperso | (%) os (%) (%)
consultor fas) | na)

Fortalecimiento
Institucional
Actividad 1.1 Consultoria | BO horas 2.000 160.000 100 o
Actividad 1.2 Consultoria | B0 horas 2.000 160.000 100 1]
Actividad 1.3 Consultoria | 180 horas 2.000 360.000 100 a
Actividad 2.1 Consultoria | 180 horas 2.000 360.000 100 o
Actividad 2.2 Consultoria | 200 horas 2.000 400.000 100 o
Actividad 2.3 Consultoria | 130 horas 2.000 260.000 100 o
Actividad 2.4 Bienes 2 Unidades | 150.000 300.000 100 1]
Asistencia a MiPyMEs
Actividad 1.1 Consultoria | 96 horas 2.500 240.000 100 o
Actividad 1.2 Consultoria | 480 horas 2.500 1.200.000 100 ']
Actividad 1.3 Consultoria | 180 horas 2.500 450.000 100 1]
Actividad 2.1 Consultoria | 380 horas 2.000 760.000 100 o
Actividad 2.2 Consultoria | 50 horas 2.000 100.000 100 o
Actividad 3.1 Consultoria | 354 horas 1.900 672.600 0 100
Actividad 3.2 Consultoria | 200 horas 1.900 380.000 0 100
Actividad 3.3 Consultoria | 200 horas 1.900 380.000 1] 100
Actividad 4.1 Consultoria | 30 horas 1.850 55.500 100 o
Actividad 4.2 Consultoria | 60 horas 1.850 111.000 100 o
Actividad 4.3 Consultoria | 40 horas 1.850 74.000 100 o

8.1. Costo y financiamiento del proyecto

) %
Monto Total del Proyecto 6.423.100 100
ANR Solicitado (100% de 4.950.500 71.7
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los gastos elegibles) | |
Valorizacian de la 1.432.600 2.3
Contraparte de la

Universidad (segun lo

detallado en actividades)
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